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Beginn 16.00 Uhr

Kultur- & Kongresshaus Aarau



Eine Anmeldung ist zwingend nötig  
bis spätestens 11. November 2021

Anmeldeformular auf www.kantonalkonferenz.ch

Für die Teilnahme an der Veranstaltung  
gilt die Zertifikatspflicht.

Wir halten uns an die vorgegebenen Schutz-  
und Hygienevorschriften. Das geltende 

Schutzkonzept finden Sie auf unserer Homepage 
www.kantonalkonferenz.ch 

Leadership und Management 

«You manage things – you lead people»

«In den letzten Jahren hat man sich auch im Bildungsbereich da-
ran gewöhnt oder gewöhnen müssen, dass die Idee des Leader-
ships von jener des Managements weitgehend verdrängt worden 
ist. Doch die (vergleichsweise noch geringe) Ressourcenknapp-
heit führt zu ‹Verteilungskämpfen›, denen mit scheinbar klaren 
Management-‹Tools› nicht wirklich beizukommen ist; vielmehr ste-
hen sich handfeste Interessen (insbesondere zur Stundentafel, zu 
curricularen Fragen und der ‹Faktorisierung› von Lehr-Leistungen) 
gegenüber, welche zu distributiven Verhandlungssituationen und 
damit verbundenen Entscheidungspraktiken führen. Schulleitun-
gen sind gefordert, bildungspolitische Vorgaben, die Zufriedenheit 
der Lehrpersonen und die soziale Kohäsion des Lehrkörpers in ih-
rem Entscheidungsverhalten sowie vor allem den Verhandlungs-
willen zu berücksichtigen.» (Roland Reichenbach) – Wie dies mög-
lichst klug und zielgerichtet geschehen kann, soll im Rahmen der 
Themenkonferenz aufgezeigt werden.

Programm

INPUTREFERAT

Prof. Dr. Roland Reichenbach,
Institut für Erziehungswissenschaft Universität Zürich

«Lead people, manage things …»  
Über schulische Führung

anschliessend

PODIUMSDISKUSSION MIT:

• � Roland Reichenbach,  
Universität Zürich

• � Armin Schmucki,  
Co-Ressortleiter Schulinterne Weiterbildung und Beratung FHNW

• � Reto Geissmann,  
Schulleiter Primarschule Dohlenzelg Windisch

• � Moderation: Mario Gutknecht,  
Redaktor Radio SRF

APÉRO RICHE


