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Gute Prazenz der Delegierten — die Abstandsregeln konnten jedoch problemlos eingehalten werden. Fotos: Irene Schertenleib.

An der jahrli-
chen Delegiertenversammlung (DV) der
Kantonalkonferenz hielten dessen Pra-
sident Roland Latscha, Regierungsrat
Alex Hiirzeler und Erziehungsrat Ale-
xander Fend Riickblick auf ein Jahr, das
mittlerweile stark gepragt ist von der
Corona-Pandemie. So konnte nur die
November-Themenkonferenz stattfin-
den und die Schule als Ganzes ist seit
Mérz mit ganz neuen Herausforderun-
gen konfrontiert.

Es iiberraschte an der DK vom 11. Septem-
ber denn auch nicht, dass die Auswirkun-
gen von Covid-19 auf den Schulbetrieb
den Auftakt zu Alex Hiirzelers traditionel-
lem Referat «Aktuelles aus dem BKS»
machte. Der Regierungsrat und Vorsteher
des Departementes fiir Bildung, Kultur
und Sport blickte noch einmal zurtick auf
die Monate des Fernunterrichts im Friih-
ling und lobte den Einsatz der Lehrperso-
nen: «Die Schule hat enorm gewonnen in
dieser Phase - nicht nur in der Wahrneh-
mung der Eltern, sondern auch derjeni-

gen, die keinen direkten Bezug zur Schule
haben.» Seit den Sommerferien gilt an der
Volksschule wieder der reguldre Prasenz-
unterricht in ganzen Klassen, an den
nachobligatorischen Schulen zusdtzlich
mit situativer Maskenpflicht. Dass diese in
eine generelle Maskenpflicht umgewan-
delt werden konnte, «konnte nach den
Herbstferien moglich sein», so Hiirzeler.

Schiilerinnen und Schiiler fehlen hufi-
ger, Corona hat deshalb auch Auswirkun-
gen auf die Absenzenregelung: Die ge-
plante Einflihrung der Regelung, wonach
im Zwischenbericht und Jahreszeugnis
der Oberstufe auch entschuldigte Absen-
zen ausgewiesen werden, konnte um ein
Jahr verschoben werden. «Die Situation
wird analysiert und befindet sich noch im
politischen Prozess», informierte Hiirzeler.
Delegierte stellten dem Regierungsrat
viele Fragen zu konkreten Unterrichts-
situationen im Zusammenhang mit Coro-
na-Schutzmassnahmen und zur geltenden
Quarantdneregelung. Wieso muss eine
Klasse erst ab zwei bestatigten Corona-

Fallen in Quarantdne? Christian Aeberli,
Leiter der Abteilung Volksschule im BKS,
begriindete: Man konne davon ausgehen,
dass bei einer betroffenen Person sich
diese eher ausserhalb der Klasse ange-
steckt haben konnte. Seien jedoch zwei
betroffen, konnte eine Infektionskette in-
nerhalb der Klasse existieren. Antworten
auf viele der gestellten Fragen finden
sich in den FAQ auf dem Schulportal
(www.schulen-aargau.ch).

Abstimmung neue Fiihrungsstrukturen
Am 27. September stimmte die Aargauer
Bevolkerung iiber die neuen Fiihrungs-
strukturen ab, die mit angenommen wur-
den. An der DV erlduterte Regierungsrat
Alex Hiirzeler die Vorlage und begriin-
dete, weshalb er, der Gesamtregierungs-
rat und auch das Parlament die Anderung
befiirworten: Die Trennung von Strategie
und Finanzen fiihre heute zu Schnittstel-
lenproblemen. Mit den neuen Fiihrungs-
strukturen, die ab 1. Januar 2021 in Kraft
treten, wiirden Doppelspurigkeiten weg-
fallen und die Schule ware stdrker in die
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Organisation der Gemeinde eingebunden,
was effizienter sei. Wie es nun konkret
weitergeht, ist auf dem Schulportal nach-
zulesen.

Ausblick auf die ndchsten Jahre

Der Aufgaben- und Finanzplan fiir die
Jahre 2021 bis 2024 steht, aber vieles ist
ungewiss: Alex Hiirzeler machte deutlich,
dass das Budget 2021 nur dank Riickgriff
auf die Ausgleichsreserve ausgeglichener
ist. Die Planjahre 2022 bis 2024 liessen
sich hingegen erst in einem Jahr abschat-
zen. Wichtig fiir die Schule sei nun, das
neue Lohnsystem ab 2022 umsetzen zu
konnen. Das Parlament in seiner jetzigen
Zusammensetzung wird die Vorlage noch
vor Jahresende verabschieden. «Wenn wir
ARCUS durchs Parlament bringen, ist viel
Positives passiert», so Hiirzeler, der sich
aber skeptisch zeigte, ob in den ndchsten
Jahren finanzielle Mehraufwendungen im
Bildungsbereich moglich sind - auch dies
Corona-bedingt.

Etliche Entwicklungsschwerpunkte konn-
ten abgeschlossen werden - Aargauer
Lehrplan, Neue Ressourcierung Volks-
schule, Neugestaltung Qualittsiiberprii-
fung, Reform Berufsfachschulen. Ebenfalls
abgeschlossen wurde der umstrittene Ent-
wicklungsschwerpunkt «Verkiirzung der

Schuldauer bis zur gymnasialen Matur»,
der jedoch im Entwicklungsleitbild 2025
bis 34 wieder aufgenommen werden soll.
Der Regierungsrat begriindete die Ver-
schiebung damit, dass mit einer Verkiir-
zung zwingend eine Oberstufenreform zu
verkniipfen sei, was die Aargauer Volks-
schule in einer Zeit, in der viel Neues ein-
gefiihrt und umgesetzt werde, iibermads-
sig strapazieren wiirde. Zweitens wiirde
eine finanzielle Entlastung durch eine
Verkiirzung erst nach Jahrzehnten grei-
fen und je nach Variante gar «<namhafte»
Zusatzkosten bewirken. Fragen einer De-
legierten, ob ein Oberstufenkonzept wirk-
lich noch zehn Jahre warten kénne oder
eine Anpassung der Ubertrittskriterien
geplant sei, beantwortete Hiirzeler damit,
dass Verordnungsdnderungen, die die
Promotion betreffen, viel schneller mog-
lich seien.

Nach ausfiihrlichem Referat und der Be-
antwortung vieler Fragen gab es Applaus
flir Alex Hiirzeler Applaus und die besten
Wiinsche fiir seine Wiederwahl als Regie-
rungsrat.

Erziehungsrat: Uber wichtige Geschifte
gebeugt

Die Delegierten genehmigten das Proto-
koll der letztjahrigen DV einstimmig.
Anschliessend war es an Erziehungsrat

Alexander Fend, iiber die behandelten
Geschéfte des vergangenen Amtsjahres
zu berichten. Doch vorab erinnerte er an
den im Friihling nach kurzer Krankheit
verstorbenen Erziehungsrat und Bezirks-
schullehrer Martin Schaffner, dem die
Delegierten mit einer Schweigeminute ge-
dachten. Dessen plétzlicher Tod sei ein
«heftiger Schock» gewesen: «Wir werden
den Kollegen, sein geistreiches Hinterfra-
gen und sein pointiertes Debattieren
vermissen», so Fend.

40 bis 50 Geschdifte berdt der elfkopfige
Erziehungsrat jahrlich zu Handen des Re-
gierungsrats. Da die Beratungen vertrau-
lich sind, erfahren Aussenstehende je-
weils nicht viel iiber die Arbeit des
Gremiums, aber: «Es werden Hunderte
Seiten Berichte, Botschaften, Synopsen,
Genehmigungsverfahren, Protokolle, Ver-
ordnungen und vieles mehr gewdlzt und
oft mit Liebe zum Detail hinterfragt und
in Mitberichte verarbeitet.» Grossere «Bro-
cken» im vergangenen Jahr waren das
Projekt ARCUS, die Schule und der Unter-
richt unter erschwerten Bedingungen
(Covid-19) und die vom Regierungsrat be-
schlossene Durchfiihrung von vier bis
sechs Pilotprojekten zur «Deutschfdrde-
rung vor dem Kindergarten» - ein fiir den
Erziehungsrat zentraler Schritt in Rich-
tung einer chancengerechten Schule.

Regierungsrat und Bildungs-
direktor Alex Hiirzeler liess
sich Zeit, um Fragen aus dem
Plenum zu beantworten.
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Micheline Ruffieux (links) verabschiedete Adina Baiatu aus dem Vorstand der Kantonalkonferenz.

Riick- und Ausblick auf Themenkonferen-
zen und ein Dankeschdn

Schliesslich blickte Roland Latscha in sei-
nem Jahresbericht zuriick auf die The-
menkonferenz «Schule und Demokratie»
vom November 2019, die gemeinsam mit
dem Zentrum fiir Demokratie Aarau

Am 18. November
findet die erste Themenkonferenz
dieses Jahres statt. Darin geht es um
Leadership und Management. Prof.

Dr. Roland Reichenbach von der Univer-
sitdt Ziirich hdlt das Inputreferat mit
dem Titel: «<You manage things — you
lead people» — ein Thema, das auch im
Zusammenhang mit der Neuen Ressour-
cierung Volksschule wichtig ist.

Aus dem Abstract von Prof. Dr. Reichen-
bach zum Referat:

In den letzten Jahren hat man sich auch
im Bildungsbereich daran gewohnt oder
gewohnen miissen, dass die Idee des Lea-
derships von jener des Managements
weitgehend verdrangt worden ist. Doch
die (vergleichsweise noch geringe) Res-

durchgefiihrt wurde und neben zwei In-
putreferaten fiinf Workshops bot. Welt-
weit, so die Tendenz, gerate Demokratie
unter Druck. Es gebe aber auch Gegenten-
denzen hin zu mehr zivilgesellschaftli-
chem Engagement. In dieser Situation des
Umbruchs komme der Schule eine grosse

sourcenknappheit fiihrt zur «Verteilungs-
kdampfen», denen mit scheinbar klaren
Management-«Tools» nicht wirklich bei-
zukommen ist; vielmehr stehen sich
handfeste Interessen (insbesondere zur
Stundentafel, curricularen Fragen und
der «Faktorisierung» von Lehr-Leistun-
gen) gegeniiber, welche zu distributiven
Verhandlungssituationen und damit ver-
bundenen Entscheidungspraktiken fiih-
ren. Schulleitungen sind gefordert, bil-
dungspolitische Vorgaben, die
Zufriedenheit der Lehrpersonen und die
soziale Kohdsion des Lehrkorpers in ih-
rem Entscheidungsverhalten sowie vor al-
lem den Verhandlungswillen zu bertick-
sichtigen. Wie kann dies moglichst klug
geschehen? Zu akzeptieren (oder gar er-
tragen), dass Verhandeln und Entschei-
den nur entfernt mit dem Anwenden von

Bedeutung zu, die ihrerseits mit dem
Lehrplan 21 die politische Bildung star-
ken mochte.

Die fiir den 22. Mai geplante Themenkon-
ferenz «Selbst- und Fremdwahrnehmung
des Lehrberufs» musste abgesagt werden
und wird - ohne Gewdhr - auf den

10. Mdrz 2021 verschoben. Die ndchste
TK «Leadership und Management»
findet am 18. November 2020 statt

(vgl. Seite 17).

Abschliessend verabschiedete Micheline
Ruffieux im Namen des Vorstands Adina
Baiatu als Vorstandsmitglied. Sie wirkte
sieben Jahre im Vorstand mit. Auf die De-
legierten wartete fiir einmal kein Apéro
riche im Foyer, sondern abgepackte Sand-
wiches. Mit den Worten «Bleiben Sie ge-
sund!» entliess Roland Latscha die rund
70 Delegierten in den spatsommerlichen
Septemberabend.

Irene Schertenleib

Das Referat von Regierungsrat Alex Hiirzeler und
Informationen zu den Themenkonferenzen finden
sich auf www.kantonalkonferenz.ch

(gut gemeinten) Regeln und der Giite von
Argumenten zu tun haben, sondern vor
allem mit der Kunst, Interessen zu koor-
dinieren, fillt nicht allen Beteiligten
leicht. Wie mit schwierigen Verteilungs-
situationen umgegangen wird, gibt Aus-
kunft iiber die Diskurskultur, die Ver-
handlungskultur und die Entschei-
dungskultur an der jeweiligen Schule.

Nach dem Referat ist im zweiten Teil

der Themenkonferenz eine moderierte
Podiumsdiskussion geplant. Interessierte
sind gebeten, sich anzumelden iiber
www.kantonalkonferenz.ch. Hier ist auch
ersichtlich, ob die Konferenz wirklich
durchgefiihrt werden kann.

Sekretariat Kantonale Lehrerinnen- und
Lehrerkonferenz



